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RAPORT PRIVIND CAUZELE SILIMPREJURARILE CARE AU DUS
LA APARITIA INSOLVENTEI DEBITORULUI

MC'ROY & COIMPEX S.R.L.

Gefin Insolv I.P.U.R.L, cu sediul in Oradea, str. losif Vulcan, nr.7, ap.7, jud. Bihor, prin asociat
coordonator, in-calitate de administrator judiciar al MC ROY & CO IMPEX S.R.L.- societate in
insolventa, in insolvency, en procedure collective, desemnat prin Incheierea nr 123/F/2014, pronuntata
de judecatorul sindic in dosarul 364/111/2014 al Tribunalului Bihor, a intocmit prezentul raport privind
cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia starii de insolventa a debitorului MC ROY & CO
IMPEX S.R.L. cu respectarea prevederilor legale exprese prevazute de articolul 20 alin. 1 lit. a) si art.
59 din Legea nr. 85/2006
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1. INFORMATII GENERALE DESPRE SOCIETATE

1.1. DATE DE IDENTIFICARE SOCIETATE

Denumirea societtii
Sediul principal
Sedii secundare

Data infiintarii - forma
juridica

Nr. registrul comertului
Cod unic de inregistrare
Capital social

Structura asociatilor
Conducerea societatii
anterior deschiderii
procedurii

Domeniu de activitate

MC ROY & CO IMPEX S.R.L.

Oradea, Str. Sfantul Apostol Andrei, nr. 8, jud. Bihor

Oradea, Str. Seleusului nr. 3, jud. Bihor;

Oradea, Str. Nufarului nr 30 (centrul comercial Lotus Market SA);
Oradea, Calea Aradului, nr 62, (centrul comercial Era);

Arad, Str. Aurel Vlaicu, nr 10-12 (centrul comercial Atrium)

Arad, Str. Aurel Vlaicu, nr 299/6 (centrul comercial Armonia)
Bucuresti, Sector 4, sos Oltenitei nr 83 C, calea Vacaresti nr 391
(centrul comercial Sun Plaza)

Bucuresti, Sector 3, b-dul IC Bratianu, nr 29-33 (centrul comercial
magazin Cocor)

Bucuresti, Sector 3, Piata Unirii nr 1, (centrul comercial Unirea
Shopping City)

Bucuresti, Sector 4, sos Oltenitei nr 2 (centrul comercial City Mall)
Bucuresti, B-dul Vasile Milea, nr 4 (centrul comercial AFI Palace
Cotroceni)

Constanta, B-dul Tomis nr 391 (centrul comercial Tomis Constanta)
Constanta, B-dul Alexandru Lapusneanu, nr 116 C (centrul comercial
City Park)

Domnesti, Autostrada Al (centrul comercial Fashion House)

Floresti (com Floresti), str. DN 1 Avram lancu, nr 492-500 (centrul
comercial Polus Center Cluj)

Tasi, Str. Bucium, nr 36 (centrul comercial Felicia)

Pitesti, Calea Bucuresti, nr 36 (centrul comercial Euromall)

Selimbar, DN 1 (centrul comercial Shopping City Sibiu)

Suceava, B-dul Unirii nr 27 b (centrul comercial Shopping City)
Timisoara, Str. Aristide Demetriade, nr 1. (centrul comercial lulius
Mall)

Societate a fost infiintata in 21.12.1993 ca persoana juridica romana, cu
capital integral privat, avand forma juridica societate cu raspundere
limitata. Aceasta functioneaza atat conformitate cu legislatia privind
societatile comerciale in vigoare (legea 31/1990) , cat si cu prevederile
Actului Constitutiv, a documentelor si normelor interne.

J05/3919/21.12.1993

5231650

6.700,00 lei, subscris si varsat integral; constituit in numerar si care se
divide in 20 parti sociale a cate 335 lei fiecare

MURESAN ADRIAN-RARES — asociat unic

MURESAN ADRIAN-RARES — administrator unic

Fabricarea altor articole de imbracaminte — CAEN 1413
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2, ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE

2.1 SINTEZA DATELOR FINANCIAR - CONTABILE

In vederea stabilirii cauzelor si imprejurarilor care au generat starea de insolventa a societatii
MC ROY & CO IMPEX S.R.L. , administratorul judiciar a avut in vedere mai multe aspecte printre
care, analiza situatiei patrimoniale si a indicatorilor economico-financiari, analiza contului de profit si
pierdere, analiza echilibrului financiar si a fluxului de numerar. In acest scop au fost analizate
documentele financiar-contabile puse la dispozitia administratorului judiciar de catre societatea
debitoare, perioada de timp urmarita ca referinta pentru aceasta analiza reprezentand-o ultimii trei ani
de activitate inaintea deschiderii procedurii si anume 31.01.2011-31.01.2014. Au fost analizate
bilanturile contabile intocmite la 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013, balantele de verificare intocmite
la data de 31.12.2011, 31.12.2012, 31.12.2013, 31.01.2014, lista furnizori, statele de salarii, precum si
toate celelalte documentelor puse la dispozitie de catre societatea debitoare, cu mentiunea ca, S-a pornit
de la premisa ca acestea reflecta o imagine corecta si fidela a situatiei economice a acesteia.

2.2. ANALIZA PATRIMONIULUI NET

Patrimoniul net al firmei reprezinta averea acesteia, activele firmei negrevate de datorii la un moment
dat si reflecta starea reala a societati. Acesta de fapt reprezinta partea din activ care ramane la dispozitia
asociatilor dupa achitarea tuturor datoriilor si se poate exprima si analiza fie ca suma a elementelor de
capital propriu, fie ca diferenta dintre activul total si datoriile totale.

a) Analiza patrimoniului net ca diferenta dintre activul total si datorii totale:

SOLD LA
DENUMIREA ELEMENTULUI DE ACTIV

2011 2012 2013 31.01.2014
Active imobilizate, din care ’ 476,983 ‘ 336,820 ‘ 133,636 ‘ 126,236
constructii Si amenajari 679,710 683,786 542,163 542,163
corporale mijloace de transport, utilaje si instalatii 322,422 344,320 156,109 156,103
mobilier, birotica etc. 25,615 20,365 24,236 24,236
necorporale altele 33,399 44,438 44,438 44,438
financiare titluri dg part?c_ipare, imprumuturi acordate garantii, cautiuni, alte 12,141 12,141 1,357 1,357
creante imobilizate
Active circulante ’ 3,141,716 ‘ 2,482,215 ‘ 2,688,552 ‘ 2,415,777
stocuri de materii prime, furaje, combustibili si materiale
auxiliare 105,495 181,011 54,265 64,876
Stocuri si semifabricate, produse finite 64,172
productie in curs  marfuri 2,570,680 1,803,780 2,065,529 1,969,129
furnizori debitori 159,117 20,479 20,479
Total stocuri [ 2,740,347 | 2,143,908 | 2,140,273 | 2,054,484 |
Creante comerciale, si alte conturi asimilate 57,189 47,895 51,489 48,730
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului 5,912 169,172 153,668
Creante Alte creante in legatura cu persoanele fizice si persoanele
juridice altele decat creantele in legatura cu institutiile publice
institutiile statului 210,909 194,555 154,288 123,417
Total creante [ 268,098 | 248,362 | 374949 | 325816 |
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Disponibilitatea  casa in lei si in valuta 64,612 38,001 47,772 10,397
binesti conturi la banci in lei si in valuta 68,658 51,944 125559 24,750
altele... 330
Total disponibilitatea [ 133270 | 89945 | 173331 | 35477 |
Amortizari privind imobilizarile corporale 595,705 767,253 633,378 640,053
Amortizari privind imobilizarile necorporale 599 977 1,289 2,008
TOTAL ACTIVE 3,618,699 2,819,035 2,822,188 2,542,013

Datorii curente ce trebuie plitite pana la un an

[ 1,570,571 | 1,484,692 | 2,552,921 | 2,420,637 |

Credite bancare pe termen scurt 9,913 14,122 0
Datorii in legiituri cu personalul si conturi asimilate 38,541 36,708 28,088 35,672
total din care [ 98330 | 91233 | 59388 | 81403 |
Datorii in legituri cu bugetul  datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale 22,194 21,630 16,495 34,203
asiguririlor sociale si bugetul  datorii fiscale in legatura cu bugetul statului 74,933 69,603 2,994 6,434
statului fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 542 1,409
alte datorii in legatura cu bugetul statului 1,203 39,357 39,357
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte conturi asimilate, in sume
brute 1,433,700 1,341,748 2,451,324 2,303,563
Alte datorii 5,090

Datorii pe termen lung pe perioada mai mare de un an

‘ 1,046,700 ‘ 1,112,267 ‘ 776,267 ‘ 737,222 ‘

Credite bancare pe termen lung 258,744 120,539 0 1

Imprumuturi din emisiuni si obligatiuni

Alte imprumuturi si dobanzile aferente 72,736 46,207 8,526 7,860

Sume datorate asociatilor 715,220 945,521 767,741 729,361
Provizioane | 0 \ 0 | 0 | 0 |

TOTAL DATORII SI VENITURI IN AVANS

| 2,617,271 | 2,596,959 | 3,329,188 | 3,157,859 |

PATRIMONIUL NET =TOTAL ACTIVE - TOTAL DATORII

’ 1,001,428 ‘ 222,076 ‘ -507,000 ‘ -615,847 ‘

EVOLUTIA PATRIMONIULUI NET
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In analiza dinamica a patrimoniului net se poate observa o situatie nefavorabila pentru asociati

incepand cu anul 2012. Desi societatea inregistreaza in 2012

capitaluri proprii pozitive (220.076,00 lei),

se poate semnala o situatie alarmanta deoarece are loc o scadere dramatica a patrimoniului net (cu peste
77% fata de anul 2012) scadere cauzata cu precadere de diminuarea drastica a activelor circulante (in
speta a stocurilor). In schimb, incepand cu 2013 societatea inregistreaza valori negative ale
patrimoniului net fapt ce semnalizeaza aparitia unei situatii de criza, o imposibilitate in finantarea
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activelor pe baza surselor proprii. Astfel la 31.12.2013 societatea inregistreaza un patrimoniu net
negativ in valoare de 507.000,00 lei, iar la data de 31.01.2014 615.847,00 lei, ca urmare a trendului de
crestere accentuate a datoriilor pe termen scurt (de la 1.484.692,00 lei in 01.01.2013 la 2.552.921,00 lei
in 31.12.2013), mult peste cresterea a activelor (de la 2.819.035,00 lei la 01.01.2013 la 2.822.188,00 lei
in 31.12.2013).

b) Analiza patrimoniu net ca suma a elementelor de capital propriu

CAPITAL SI REZERVE 2011 2012 2013 30.01.2014
1. CAPITAL . din care: ’ 6,700.00 ‘ 6,700.00 ‘ 6,700.00 6,700.00
- Capital subscris varsat 6,700.00 6,700.00 6,700.00 6,700.00

- capital subscris nevarsat

- patrimoniul regiei

patrimoniul institutelor nationale de cercetare dezvoltare

1. PRIME DE CAPITAL

I11. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE 1,026,188.00  1,026,188.00  1,026,188.00 1,026,188.00

Actiuni proprii

Cagtiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii
V. PROFITUL SAU

PIERDEREA _ SoLbc

REPORTAT(A) SOLD D 31,460.00 810,812.00 1,539,888.17

VI. PROFITUL SAU

PIERDEREA SoLbC

EXERCITIULUI

FINANCIAR SOLD D 31,460.00 779,352.00 729,076.00 108,845.83

Repartizarea profitului
CAPITALURI PROPRII - TOTAL | 1,001428.00 | 22207600 | -507,00000 | -615846.00 |
PATRIMONIUL NET = CAPITALURI PROPRII | 1,001,428.00 | 222,076.00 | -507,000.00 | -615,846.00 |

Analizand patrimoniu net ca suma a elementelor de capital propriu se observa scaderea accentuata a
acestuia in ultimii trei ani, ca urmare atat a pierderi inregistrate cat si a rezultatului din anii precedenti,
care se trece prin intermediul rezultatului reportat la anul urmator dupa cum urmeaza:
- exercitiul financiar 2011 se finalizeaza cu pierdere in suma de 779.352,00 lei;
- exercitiul financiar 2012 se finalizeaza cu pierdere in suma de 729.076,00 lei;
- si exercitiul financiar 2013 se finalizeaza cu pierdere in suma de 108.845,83 lei, pierderi care
cumulate depasesc cu mult capitalul social si rezervele constituite de societate.
Patrimoniu net sau activul net contabil ofera informatii referitoare la solvabilitatea societatii, indicand
posibilitatea acoperirii datoriilor totale pe baza activelor. Pe baza acestuia se calculeaza solvabilitatea

generala a societatii ( 5G = E ) care in conditii optime trebuie sa fie in intervalul 1.3-2.0 cat mai
aproape de cifra 2.
2011 2012 2013 31.01.2014
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TOTAL ACTIVE 3,618,698.55 2,819,035.18 2,822,188.25 2,542,012.70
TOTAL DATORII 2,617,271.00 2,596,959.00 3,329,188.08 3,157,859.47
SOLVABILITATEA GLOBALA 1.38 1.09 0.85 0.80

Dupa cum reiese din tabelul de mai sus, incepand cu 2012 valorile acestui indicator sunt mult sub
nivelurile considerate optime, exprimand o imposibilitate de acoperire a datoriilor totale pe baza
activelor existente.

2.3 ANALIZA ACTIVELOR. RATELE DE STRUCTURA ALE ACTIVULUI

Analiza modificarilor in dinamica si structura a patrimoniului poate fi efectuata si cu ajutorul
ratelor de structura ale bilantului, care reprezinta marimi statistico-financiare stabilite ca raport intre un
post sau 0 grupa a elementelor din activ sau pasiv si totalul acestora, precum si ca raporturi intre
diferitele elemente ale activului si pasivului. In baza acestor rate se calculeaza valori si se formuleaza
concluzii cu privire la pozitia firmei atat in raport cu situatia generala a ramurii economice din care face
parte, cat si cu cea a firmelor concurente.

| 2011 . 2012 | 2013 | 31.01.2014
TOTAL ACTIV 3,618,699 2,819,035 2,822,188 2,542,013
din care
active imobilizate 476,983.00 336,820.00 133,636.00 126,235.62
active circulante 2,950,917.00 2,333,626.00 2,556,857.05 2,314,952.33
cheltuieli in avans 190,799.00 148,589.00 131,695.29 100,824.87

2.3.1 ANALIZA DINAMICA A ACTIVULUI TOTAL
Analiza evolutia in timp a valorii totale a activului s-a facut in baza indicatorului lar, calculat ca raport

intre Au (valoarea totala a activului in perioada de referinta) si Aw (valoarea totala a activului in perioada
de analiza)
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Evolutia activului total
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W TOTALACTIV | RON 3,618,699 | RON 2,819,035 | RON 2,822,188 | RON 2,542,013

411 lat 20142013 = 90.07%
= — | lat2oz02= 100.11%
Atz
A0 lat 20122011 = 77.90%

In analiza evolutiei valorii totale a activului, se observa o scadere a activului total in perioada 2012-2011
cu 22,10% (in valoare absoluta de 799.664,00 lei); pentru perioada 2013-2012 insa, Se observa o
crestere a activului net cu 0.11 % (in valoare absoluta de 3.156,00 lei), iar pentru perioada 31.01.2014-
31.12.2013 se observa din nou o0 scadere a activului cu 9.93% (in valoare absoluta de 280.175,00 lei).
Dupa cum reiese si din analiza structurala a elementelor de activ de mai jos aceste modificari au fost
determinate de modificarea tuturor categoriilor de active, cu preponderenta a activelor circulante ( a
stocurilor)

2.3.2 ANALIZA STRUCTURALA A ELEMENTELOR DE ACTIV

Analiza evolutiei si structurii mijloacelor economice detinute in patrimoniul societatii, evidentiate in
elemente de activ s-a facut pe baza ratelor de structura ale activului, stabilite ca raport intre un post sau o
grupare de posturi din activ si totalul activului. Se observa din analizarea graficului de mai jos ca in
toata perioada analizata ponderea semnificativa in cadrul activului o detine activele circulante, situatie
normala datorita specificului activitatii debitorului.
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Evolutia structurala a elementelor de activ
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a) Rata activelor imobilizate — arata ponderea elementelor patrimoniale ce servesc intreprinderea in
mod permanent in totalul activelor, (sau gradul de investire a capitalului) si se calculeaza ca raport intre
nivelul total al imobilizarilor si totalul activului bilantier. Dupa cum rezulta si din graficul de mai jos
ponderea cea mai mare in cadrul activelor imobilizate 0 au imobilizarile corporale, urmate de

imobilizarile necorporale si cele financiare.

Evolutia structurala a activelor imobilizate
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SEEIN
INSOLV

2011 2012 2013 31.01.2014
Rata imobilizarilor necorporale 0.91% 1.54% 1.53% 1.67%
- Acesta arata ponderea valorilor intangibile (cheltuieli de cercetare-dezvoltare, investitii in

softuri, etc.) in totalul activului. Datorita specificului activitatii analiza valorilor si a dinamicii
acestui indicator nu prezinta o importanta deosebita, societatea inregistrand investitii in valorii
intangibile pe intreaga perioada analizata, constituite aproape in totalitate de programe
informatice (soft PLMS).

Rata imobilizarilor corporale 11.94% 9.98% 3.16% 3.24%

- Aceasta arata ponderea ponderea elementelor patrimoniale cu utilizare permanenta in totalul
patrimoniului si masoara gradul de investire a capitalului in intreprindere in totalul activului.
De regula valorile ridicate ale acestei rate (desi reprezintd capacitatea societatii de a rezista unei
crize), nu sunt specifice societatilor de prestari servicii, activele imobilizate fiind mai greu de
valorificat si necesitind un timp mai mare de conversie in lichiditatea. Dupa cum rezulta si din
tabelul de la subcapitolul 2.2 a, in structura imobilizarilor corporale ponderea cea mai mare o
detin investitiile in constructii Si amenajari urmate de mijloacele de transport aut, iar evolutia
descendenta a valorii acestui indicator este datorata in mare parte inregistrarii amortizarilor.

Rata imobilizirilor financiare 0.34% 0.43% 0.05% 0.05%

- Arata ponderea imobilizarilor financiare in totalul activului si reflecta politica de investire a
societatii. Valorii ridicate ale acestui indicator sunt de regula intalnite in societatile mari,
holdinguri, care au o politica stabila de investire. In cazul de fata societatea inregistreaza
investitii financiare de genul garantiilor financiare solicitate de centrele comerciale. In 2013 a
inregistrat 0 diminuare cu 88.82% a imobilizarilor financiare ca urmare returndrii in
14.04.2013 a garantiei depuse in favoare centrului comercial Cocor S.A. (in valoare de
10.784,22 lei).

b) Rata activelor circulante - arata ponderea care o detine utilizarile cu caracter ciclic in totalul
activelor. Dupa cum rezulta din graficul de mai jos, ponderea cea mai semnificativa in componenta
activelor circulante o detin stocurile, situatie normala daca avem in vedere specificul activitatii.
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Evolutia structurala a activelor
circulante
100% —p /s 2\ T —
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2011 2012 2013 31.01.2014
Disponibilitatibanesti 133,270 89,945 173,331 35,477
el Creante 268,098 248,362 374,949 325,816
' Stocur's'cirgduc“em 2,740,347 | 2,143,908 | 2,140,273 | 2,054,484

Rata stocurilor 75.73% 76.05% 75.84% 80.82%

Rata stocurilor depinde de specificul activitatii, de o serie de factori conjuncturali, conditiile de
piata, speculatii, etc. Datorita specificului activitatii stocurile inregistreaza pondere cea mai
mare in cadrul activelor. Referitor la evolutia in timp a acestui indicator nu observam
modificari semnificative ale acestuia pe intreaga perioada analizata.

Rata creantelor 2.14% 3.54% 8.62% 8.85%

Arata ponderea pe care 0 au creantele in totalul activelor. La randul ei si aceasta depinde de
domeniul de activitate fiind redusa sau chiar nula in societatile cu clientela numeroasa care
incaseaza numerar si este in general ridicata in cele care exista relatii inter-companii. Se
observa ca, si acest indicator inregistreaza 0 tendinta de crestere pe intreaga perioada analizata
ca urmare a creantelor pe care societatea le are cu bugetul de stat.

ege vy

Rata disponibilitatilor 3.68% 3.19% 6.14% 1.40%

........

acelasi timp si performantele manageriale (un nivel ridicat putand sa evidentieze un echilibru
financiar consolidat dar si slabiciuni ale managementului in sensul neutilizarii resurselor). De

e1e

e, eyt

observa ca aceasta rata a inregistrat valori favorabile pentru societate pe perioada 2011-2013. In
31.01.2014 in schimb, se inregistreaza un nivel scazut indicand practic faptul ca societatea
intampina dificultatea din ce in ce mai mari in obtinerea lichiditatilor necesare continuarii
activitatii

2.4. ANALIZA PASIVULUI. RATELE DE STRUCTURA ALE PASIVULUI
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Pasivul bilantier reflecta sursele de finantare a mijloacelor economice. Caracterizarea acestor surse de
finantare precum si evolutia lor in timp se reflecta pe baza ratelor de structura ale pasivului. Acestea
permit aprecierea autonomiei financiare a societatii, explicand politica de finantare, resursele de care
beneficiaza la un moment dat societatea precum si repartitia acestora intre resurse proprii Si resurse
imprumutate.

Structural, in cei 3 ani analizati, pasivul societatii debitoare se prezinta dupa cum urmeaza:

2011 2012 2013 31.01.2014
DATORII CURENTE: SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN 1,570,571.00 | 1,484,692.00 2,552,921.31 | 2,420,637.10
ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE 1,571,145.00 997,523.00 135,631.03 -4,859.90
TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 2,048,128.00 1,334,343.00 269,267.03 121,375.72
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE UN AN 1,046,700.00 | 1,112,267.00 776,266.77 737,222.37
PROVIZIOANE
VENITURI IN AVANS din care:
CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL din care: 6,700.00 6,700.00 6,700.00 6,700.00
- capital subscris virsat 6,700.00 6,700.00 6,700.00 6,700.00
1. PRIME DE CAPITAL
I1l. REZERVE DIN REEVALUARE
IV. REZERVE 1,026,188.00 1,026,188.00 1,026,188.00 1,026,188.00
V. PROFITUL SAU
PIERDEREAV SOLbC
REPORTAT(A) SOLD D 31,460.00 810,812.00  1,539,888.17
VI. PROFITUL SAU
PIERDEREA sobC
EXERCITIULUI
FINANCIAR SOLD D 31,460.00 779,352.00 729,076.00 108,845.83
Repartizarea profitului

CAPITALURI PROPRII - TOTAL ‘ 1,001,428.00 ‘ 222,076.00 ‘ -507,000.00 ’ -615,846.00 ‘
Patrimoniul public 0.00 0.00 0.00 0.00
CAPITALURI - TOTAL ‘ 1,001,428.00 ‘ 222,076.00 ‘ -507,000.00 ’ -615,846.00 ‘

© TOTALPASV  36l6w 2810035 282188 2502013
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Analiza evolutiei pasivului

RON 4,000,000

RON 3,500,000
RON 3,000,000

RON 2,500,000
RON 2,000,000
RON 1,500,000
RON 1,000,000
RON 500,000
RONO

2011 2012 2013 31.01.2014
|IANALIZA PASIVULUI| RON 3,618,699 RON 2,819,035 | RON 2,822,188 RON 2,542,013

In analiza evolutiei in timp a pasivului (dupa cum reiese si din graficul de mai sus) pot fi semnalate
urmatoarele modificari in cei trei ani analizati: 0 scadere a acestuia in perioada 2012 fata de 2011 cu
22,09% (in valoare absoluta de 799.664,00 lei); pentru perioada 2013-2012 in schimb se observa o
crestere a pasivului cu 0.11 % (in valoare absoluta de 3.153,00 lei); pentru perioada 31.01.2014-
31.12.2013 se observa din nou o scadere a pasivului cu 9.93% (in valoare absoluta de 280.175,00 lei).

241 ANALIZA STRUCTURALA A PASIVULUI. EVOLUTIA ACESTUIA IN TIMP

Structural, pasivele societatii sunt grupate in datorii externe (datoriile firmei fata de terti care la randul
lor in functie de durata lor sunt datorii curente si datorii pe termen lung) si capitalurile proprii (sau
datorii interne, datoriile societatii fata de asociati: capital social, profitul, rezerve, etc.). Dupa cum reiese
din tabelul de mai sus ponderea cea mai mare in cadrul pasivului o au datoriile curente (pe termen
scurt), urmata de datoriile pe termen lung si capitalurile proprii.

2.4.1.1 Datoriile externe - reprezinta sursele straine atrase de unitate pe o perioada mai mare sau mai
mica. Evolutia nivelului si structurii acestora pe parcursul ultimele 3 exercitii financiare, conform
datelor contabile puse la dispozitie sunt prezentate in tabelul de mai sus. Datoriile sunt impartite in
functie de termenul de plata in datorii pe termen scurt si datorii pe termen lung.

- datoriile pe termen scurt sau datorii curente: se observa ca la data de 31.01.2014 datoriile pe
termen scurt ale societatii erau in valoare de 2.420.637,00 lei alcatuite in principal de datorii comerciale
(2.303.563,00 lei) fata de bugetul de stat si cel al asigurarilor sociale (81.403,00 lei), datorii fata de
personal (35.672,00 lei).

- in ceea ce priveste datoriile pe termen lung se observa ca la data de 31.01.2014 societatea

inregistreaza datorii pe termen lung fata de asociati in valoare de 729.361,00 lei.

2.4.1.2. Capitaluri proprii - sunt elementele de baza ce incorporeaza initial resursele economice ale
societatii. In componenta capitalurilor proprii se regasesc: capitalul social, rezervele de orice fel,
rezultatul reportat si rezultatul exercitiului financiar, fondurile proprii, subventiile, provizioanele
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reglementate. In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui indicator pentru societatea
debitoare, acestea se prezinta dupa cum urmeaza:
- Capital social: se observa ca acesta nu a inregistrat modificari situdndu-Se practic pe toata
perioada analizata, la valoarea de 6.700, lei:

In 2011 In 2012 In 2013 La 31.01.2014
Capital social 6.700,00 6.700,00 6.700,00 6.700,00
- Rezerve: se observa ca acesta de-a lungul intregii perioade analizate, s-au constituit rezerve
legale:
In 2011 In 2012 In 2013 La31.01.2014
Rezerve de reevaluare 0 0 0 0
Rezerve legale 1.026.188,00 1.026.188,00 1.026.188,00 1.026.188,00

- Rezultatul reportat reprezinta o sursa proprie de finantare a activelor economice, profitul
nerepartizat sau pierderea neacoperita din activitatea precedenta. Pe perioada analizata
societatea nu a inregistrat profit. Exercitiul financiar 2011 se finalizeaza cu pierdere 31.460,00
lei; exercitiul financiar 2012 se finalizeaza cu pierdere 779.352,00 lei, exercitiul financiar 2013
se finalizeaza cu pierdere 729.076,00 lei, exercitiul financiar aferent lunii ianuarie 2014 se
finalizeaza cu pierdere 108.845,83 lei.

2.4.1.1 ANALIZA EVOLUTIEI IN TIMP A DATORIILOR

Analizand evolutia in timp a datoriilor totale ale societatii Se observa ca, acestea au inregistrat in
ultimii doi ani o tendinta puternic negativa cu efecte nefavorabile pentru societate, de crestere continua a
nivelurilor inregistrate de acesti indicatori, cauzata in totalitate de cresterea datoriilor pe termen scurt
(datoriile pe termen lung inregistrand o diminuare).

Evolutia datoriilor totale

3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0]

2011

2012

2013

31.01.20
14

B TOTAL DATORII SIVENITURI
IN AVANS

2,617,271

2,596,959

3,329,188

3,157,859
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a) Evolutia datoriile pe termen scurt — datoriile pe termen scurt (furnizori, bugetul de stat) au un
trend negativ, puternic ascendent pe perioada 31.12.2012-31.01.2014, inregistrand 0 crestere cu 72.95
% in 2013 comparativ cu 2012 pe fondul cresterii obligatiilor firmei fata de furnizori. In 2014
comparativ cu 2013, are loc o diminuare a datoriilor pe termen scurt cu 5.18%.

Evolutia datoriilor curente

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0]
2011 2012 2013 31.01.201

4
|ldat0rii panalaunan| 1,570,571 1,484,692 2,552,921 2,420,637

b) Evolutia datoriile pe termen lung — datoriile pe termen lung au fost o evolutie favorabila pe
intreaga perioada analizata avand un trend general de diminuare, dupa cum rezulta si din graficul de mai
Jos.

Evolutia datoriilor pe termen lung
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2.4.1.2. Evolutia capitalurilor proprii

Capitalurile proprii cunosc o evolutie descendenta pe toata perioada analizata: in anul 2012,
inregistreaza 0 scadere cu 78,02% fata de 2011; cu 328,30 % in 2013 fata de 2012; cu 21.46% in 2014
fata de 2013, (valoarea capitalului social a inregistrat aceiasi valoare de-a lungul intregii perioade
analizate: 6.700,00 lei). Scaderea de capitaluri proprii se datoreaza cu precadere rezultatului
exercitiului, in speta pierderii din anii 2011, 2012, 2013 si 2014.

Evolutia capitalurilor proprii
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|lcapita|uri proprii| 1,001,428 222,076 -507,000 -615,846

2.4.2 ANALIZA RATELOR DE STRUCTURA ALE PASIVULUI

Ratele de structura ale pasivului, fac posibila aprecierea politicilor financiare a unitatii patrimoniale,
evidentiind stabilitatea si autonomia financiara a acesteia, gradul de indatorare al societatii, proportia in
care activul total este finantat din alte surse decat sursele proprii ( de ex credite, furnizori, obligatii la
bugetul statului, etc.).

31.012
2011 2012 2013 "
r ilitatii Capital permanent
a) rata stabilitat Ref = oo PR 100 56.60%  47.33% 9.54% 477%

financiare Fasivtotal

Reflecta raportul dintre capitalul permanent (capitalul propriu + imprumuturi pe termen lung) si
patrimoniul firmei si arata masura in care firma dispune de surse permanente de finantare. In situatii
optime rsf trebuie sa fie cat mai aproape de 100%. Valoarea minima care oferda 0 stabilitate acceptabila
pentru o firma 30%, iar valoarea medie este considerata buna daca se incadreaza in intervalul 30% —
60%.
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Evolutia ratei stabilitatii financiare
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Analizand graficul de mai sus se observa rata cunoaste 0 evolutie puternic descendenta. Societatea
incepand cu 2013 nu mai dispune de surse stabile de finantare necesare acoperirii mijloacelor economice,
nivelul ratei situdndu-se mult sub nivelul optim recomandat.

PAi _ Capital propriu -
b)  rataautonomiei Bofg = ororal  *100 2767%  788%  -17.96% 2423

financiare globale %
Reflecta raportul dintre capitalul propriu in diferitele elemente de pasiv. Se considera optim pentru un

echilibru financiar o valoare a raf>33%, si arata capacitatea unitdtii de a atrage resurse financiare pe
termen lung, riscul de solvabilitate. Exprima independenta financiara a societatii.

Evolutia ratei autonomiei financiare globale
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Se observa ca valorile inregistrate de acest indicator sunt sub cele considerate optime pe intreaga
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perioada analizata, ba chiar mai mult societatea inregistreaza valorii negative ale acestui indicator
incepand cu 2013, (ca urmare a valorilor negative inregistrate de capitalurile proprii) evidentiindu-se
practic imposibilitatea societatii de a-si finantata activele imobilizate din capitalul propriu sau de a atrage
din exterior resurse financiare pe termen lung.

c) rata autonomiei 4889%  16.64%  -18829%  507.39

) - Raft = Capital propriu 100 %
financiare la termen Capit

Capital permansnt

Reflecta masura in care datoriile pe termen mediu si lung pot fi acoperite din capitalul propriu. Pentru
asigurarea autonomiei financiare capitalul propriu trebuie sa reprezinte cel putin jumatate din cel
permanent.

Evolutia ratei autonomiei financiare la termen
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Se observa ca valorile inregistrate de acest indicator sunt sub cele considerate optime incepand cu 2012,
ba chiar mai mult societatea inregistreazd valorii negative ale acestui indicator incepand cu 2013 (ca
urmare a valorilor negative inregistrate de capitalurile proprii). Scaderea ponderii capitalului propriu al
societatii in capitalul sau permanent, are efecte negative asupra autonomiei financiare totale.

124.23

d) rata de indatorare Dectvii sotale o6 92.12% 117.96% 4

financiara globala  #indfs=—(p 0 100
Reflecta ponderea tuturor obligatiilor fata de ferti in patrimoniul intreprinderii. Cu cat valoarea acestui

indicator este mai mica de 1 cu atdr se considera ca autonomia financiara este mai ridicata. In conditii
normale de activitate gradul de indatorare trebuie sa se situeze in jur de 50-60%.
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Evolutia ratei autonomiei financiare la termen
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Situatie negativa, (incepand cu anul 2011) nivelul ratei este peste nivelul considerat optim, evidentiindu-
se practic un grad alarmant de indatorare al societatii.

A ) _ Daroriitotale
E) rata d? lndatoral'e Rl.'rld_fl.‘- = m x100 127.79% 194.62% 1236.39% 2(:5[?)/17
financiara la termen : 0

Reflecta mdsura in care obligatiile pe termen mediu si lung participa la realizarea resurselor
permanente, putdnd satisface eventualele cerinte investitionale. In conditii normale de activitate gradul
de indatorare trebuie sa se situeze in jur de 50%. O limita sub 30% indica o rezerva in apelarea la
credite si imprumuturi iar peste 80% o dependenta de credite, situatie alarmanta.

Evolutia ratei de indatorare financiara la termen
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Dupa cum reiese din graficul de mai sus situatia este negativa, nivelul ratei este peste nivelul considerat
optim, evidentiindu-se practic un grad alarmant de indatorare al societétii.
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CONCLUZII

In cadrul pasivului, o importanta mare o prezinta capitalurile proprii care incepand cu anul 2012
inregistreaza valori negative. Capitalul social este constant (6.700 lei), constituit din aport in
numerar, detinut de asociati. In ceea ce priveste datoriile totale ale debitoarei, acestea au o
evolutie oscilanta, inregistrandu-se o diminuare a acestora cu 0.77 % in 2012 comparativ cu
2011, urmata de o crestere cu 28.91 % in 2013 comparativ cu 2012. In 2014 are loc din nou o
diminuare a datoriilor totale ale societatii cu 5.14 % in comparativ cu 2013.

2.5. ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR

ANALIZA ECHILIBRULUI FINANCIAR
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s=mme trezoreria neta 324,069 238,534 305,026 136,303

1,247,076 758,989 -169,395 -141,162

2.5.1. FONDUL DE RULMENT
2011 2012 2013 31.01.2014

Fr =Kp(capital permanent)- Ai (active imobilizate) sau
Fr =Ac (active circulante) — Dts 1,571,145 997,523 135,631 -4,859

FR = SURSE PERMANENTE — ALOCARI PERMANENTE

Reprezinta partea din sursele permanente atrase de unitate si utilizate pentru finantarea activelor
circulante, (este influentat de diferenta dintre sumele de incasat si cele de platit cat si de decalajul
dintre termenul de transformare a activelor circulante in bani si termenul mediu in care datoriile pe
termen scurt devin exigibile). Ca regula generala a echilibrului financiar, sursele permanente
(capitaluri proprii si imprumuturile pe termen lung) trebuie sa acopere activele imobilizate si o parte a
activelor circulante.

Se observa din graficul de mai jos o tendinta puternic negativa de diminuare a fondului de rulment.
Incepand cu 2014 societatea inregistreaza un fond de rulment negativ, evidentiind un dezechilibru
financiar cauzat de cresterea datoriilor pe termen scurt mult peste nivelul activelor circulante.
Societatea este nevoita sa nu-si onoreze la scadenta obligatiile la termen, o situatie nefavorabila sub
aspectul solvabilitatii. In aceasta situatia activele circulante transformabile in lichiditatea sunt practic
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insuficiente pentru rambursarea datoriilor pe termen scurt si reflecta o stare de dezechilibru, un decalaj
nefavorabil intre lichiditatea stocurilor si a creantelor pe de o parte si exigibilitatea datoriilor pe termen
scurt pe de alta parte.

fondul de rulment
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2.5.2. NECESARUL DE FOND DE RULMENT
2011 2012 2013 2014

NFr =Ac(active circulante) - Db (disp banesti) — Ots (oblig.pe ter scurt)
NFr =St (stocuri) + Cr (creante) — CtS (credite pe termen scurt) 1,247,076 758,989 -169,395 -141,162

NFR = ALOCARI CICLICE - SURSE CICLICE

Este expresia echilibrului financiar pe termen scurt, diferenta dintre nevoile temporare si sursele
temporare, respectiv activele circulante care trebuie sa fie finantate din fondul de rulment. Se observa ca
incepand cu 2013, necesarul de fond de rulment inregistreaza valori negative, ca urmare a cresterii
datoriilor societatii pe termen scurt mult peste nivelul activelor circulante. Valoarea negativa a acestui
indicator evidentiaza necesitati temporare mult mai mari decat sursele temporare, un excedent de datorii
pe termen scurt cu efecte directe asupra echilibrului financiar si asupra solvabilitatii societatii
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necesarul de fond de rulment
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2.5.3. TREZORERIA NETA

Este expresia desfasurarii unei activitatea echilibrate si eficiente a firmei pe termen lung, mediu si scurt.
Reprezinta corelatia dintre fondul de rulment si nevoia de fond de rulment, reflectand partea din fondul
de rulment ce depaseste necesarul de fond de rulment sau acele activele circulante lichide care
stationeaza intre doua rotatii ale activitatii de exploatare.

2011 2012 2013 2014

Trezoreria Neta = Fondul de rulm.-Nevoia de fond de
rulment. 324,069 238,534 305,026 136,303

trezoreria neta
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Valorile pozitive inregistrate de trezoreria neta nu au relevanta in analiza echilibrului financiar, deoarece
acestea nu sunt cauzate de un nivel al activelor circulante peste datoriile pe termen scurt ci de o
nerespectare a scadentei obligatiilor pe care societatea le are pe termen scurt.
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2.6. ANALIZA LICHIDITATII S| SOLVABILITATII UNITATII

2.6.1 Analiza ratelor de lichiditate ( lichiditate = proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma
in bani. Raportul dintre totalul activelor unei societati si lichiditatile de care dispune o entitate economica
trebuie sa fie de natura sa ii permita sa asigure derularea operatiunilor economice in siguranta.)

a)rata lichiditatii generale
2011 2012 2013 2014
Rlg = Ac (active circulante)/Dc (datorii curente) 1.88 157 1.00 0.96

In conditii optime trebuie sa se situeze intre 1.2 si 1.5. Dupa cum se observa in cazul nostru incepand cu

2013 acest indicator nu se afla in limitele optime, cu o tendinta generala de agravare, evidentiind faptul ca
societatea nu are o capacitate de onorare la scadenta a datoriilor pe termen scurt.

b) rata lichidititii curente 2011 2012 2013 2014

Rlc=(Ac-Stocuri)/Dc 013 013 0.6 0.11

investitiile pe termen scurt de care dispune (satisfacator daca este cuprins intre 0.65 si 1.00).. Dupa cum se
observa si acest indicator nu se afla in limitele optime, cu o tendinta generala de agravare, evidentiind atat
incapacitatea societatii de onorare a datoriilor curente cat si 0 structura necorespunzitoare a activelor
circulante (o pondere prea mare a stocurilor, care teoretic au un potential mai lent de transformare in bani)

c)rata lichidititii imediate 2011 2012 2013 2014

Ril=Dp (disponib. si plasamente) /Dc 0.08 0.06 0.07 0.01

De regula valoarea trebuie sa fie mai mare de 0.35. Din valorile obtinute rezulta ca societatea nu are

eqge, ey
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Analiza evolutiei lichiditatii
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2011 2012 2013 2014

wata lichiditatii generale 1.88 1.57 1.00 0.96
wata lichiditatii curente 0.13 0.13 0.16 0.11
rata lichiditatii imediate 0.08 0.06 0.07 0.01

Asa cum rezulta si din graficul de mai sus, societatea se confrunta cu o agravare continua a indicilor de
lichiditate, evidentiindu-se fie faptul ca societatea nu dispune de lichiditatea suficiente fie existenta unei
gestiuni necorespunzatoare a creantelor si implicit a activului circulant sub aspectul lichiditatii.

2.6.2 Analiza ratelor de solvabilitate ( solvabilitate = capacitatea unitatii de a-si onora obligatiile de plata la
scadenta )

. . 2011 2012 2013 2014
a)rata solvabilitatii patrimoniale
Rsp=Capital propriu / Total Pasiv 0.28 0.08 -0.18 -0.24

Valoarea acestui indicator trebuie sa se incadreze intre 0.3 si 0.5 (peste 0.5 situatia este normala, iar un
nivel de sub 0.3 evidentiaza 0 situatie riscanta pentru finantatori) Se observa o situatic nefavorabila
referitoare la bonitatea debitorului incepand cu anul 2012, cu o tendinta puternic negativa.

ysexges 2011 2012 2013 2014
b)rata solvabilitatii generale

Rsg = Activ total / Datorii totale 138 109 0.85 0.80
Valoarea optima este de peste 1.5, un nivel de sub 1.00 indicand practic faptul ca firma este insolvabila.
Indica gradul de acoperire a datoriilor totale de catre activele totale ale intreprinderii, Si exprima 0 masura de

siguranta a creditorilor. Acest indicator are o valoare optima daca se regaseste peste nivelul de 1,5 iar in cazul
nostru se poate observa ca valoarea inregistrata evidentiaza incepand cu 2013 un risc de insolvabilitate.
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Analiza evolutiei solvabilitatii
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Dupa cum reiese din graficul de mai sus, indicatorii de solvabilitate au inregistrat 0 scadere continua,
evidentiindu-se practic imposibilitatea achitarii datoriilor pe seama activului disponibil.

2.7 ANALIZA CIFREI DE AFACERI. RENTABILITATEA SI APROFITULUI

Analiza veniturilor si cheltuielilor, respectiv a contului de profit si pierdere serveste analizei statice si
dinamice a performantelor inregistrate de cétre societate in perioada analizata.

2011 2012 2013 31.01.2014
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
VENITURI DIN EXPLOATARE el €l e | 551500100 | 465615800 | 4756417.08 | 207,728.11
Cifradeafacerineta oty din care | 515774900 | 427126800 | 436534976 | 20780251 |
Productia vinduta 1,857.00 923.00 15,769.93 64.52
Venituri din vanzarea marfinrilor 515589200 427034500 4349,579.83  207,737.99
Venituri aferente costului de productie in curs de executie 344,244.00 285,495.00 336,876.00 0.00
Productia realizata in scopuri proprii si capitalizata 0.00 0.00 0.00 0.00
Alte venituri din exploatare 13,008.00 99,395.00 54,191.32 -74.40
LU EL BE STELOATARE sl e 5505,640.00 | 5394137.00 | 5379417.06 |  316,578.11
Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 377,554.00 493,310.00 355,057.64 2,434.51
Alte cheltuieli materiale 75,536.00 28,605.00 53,373.61 454.86
Alte cheltuieli externe cheltuieli privind energia si apa 528,789.00 500,852.00 569,945.07 41,954.39
Cheltuieli privind marfiurile 162270100 1528,297.00 1,523,145.24 58,412.57

Reduceri comerciale primite
Cheltuieli cu personalul total din care 733,994.00 729,587.00 617,576.00 51,124.00
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SEFIN
INSOLV

salarii si indemnizatii 563,176.00 560,868.00  482,546.00 40,005.00
cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala 170,818.00 168,719.00 135,030.00 11,119.00
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale §i 242,796.00 219,057.00 176,505.55 7,394.00
necorporale
Cheltuieli 242,796.00 219,057.00 176,505.55 7,394.00
Venituri
Ajustari de valoare privind activele circulante ‘ 1,927.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘
Cheltuieli 1,927.00 0.00 0.00 0.00
Venituri 0.00 0.00 0.00 0.00
Alte cheltuieli de exploatare 192234300 | 189442000 | 208381395 | 15480378 |
Cheltuieli privind prestatiile externe 1,863,681.00 1,845161.00 1,971,626.25 153,311.78
Cheltuieli cu alte impozite, taxe §i varsaminte asimilate 3,916.00 22,282.00 12,760.72 1,367.55
Alte cheltuieli 54,746.00 26,986.00 99,426.98 124.45
i 9,361.00
PROFITUL SAU PIERDEREA —Profit
DIN EXPLOATARE pierdere 737,979.00 622,999.98 108,850.00
VENITURI FINANCIARE total din care 52,917.00 7,157.00 8,050.97 4.00
venituri din interese de participare
venituri din investitii Si imprumuturi
venituri din dobdnzi 81.00 45.25 3.50
alte venituri financiare 52,836.00 7,157.00 8,005.72 0.50
CHELTUIELI FINANCIARE total din care 93,738.00 48,530.00 114,127.08 0.00
cheltuielii cu dobdnzile 33,306.00 24,828.00 12,819.52 0.00
alte cheltuieli financiare 60,432.00 23,702.00 101,307.56 0.00
i 4.00
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN profit
ACTIVITATEA FINANCIARA pierdere 40,821.00 41,373.00 -106,076.11
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN  —Profit
ACTIVITATEA CURENTA pierdere 31,460.00 779,352.00 729,076.09 108,846.00
VENITURI EXTRAORDINARE total din care ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘ Ly ‘
venituri extraordinare 0.00 0.00 0.00 0.00
CHELTUIELI EXTRAORDINARE ‘ 0.00 \ 0.00 ‘ 0.00 ‘ 0.00 ‘
cheltuieli extraordinare 0.00 0.00 0.00 0.00
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ~ —Profit
ACTIVITATEA EXTRAORDINARA  pierdere

5,567,918.00 4,663,315.00 | 4,764,468.05 207,732.11

TOTAL VENITURI
TOTAL CHELTUIELI

PROFITUL SAU PIERDEREA

BRUTA

impozitul pe profit
alte impozit

PROFITUL SAU PIERDEREA NETA

5,599,378.00 | 5,442,667.00 | 5,493,544.14 316,578.11
profit 0.00 0.00 0.00 0.00
pierdere 31,460.00 779,352.00 729,076.09 108,846.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
profit
pierdere 31,460.00 779,352.00 729,076.09 108,846.00
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Privind in ansamblu activitatea societatii, putem remarca o evolutic nefavorabila pe toata perioada
analizata, cheltuielile depasind veniturile in fiecare an.

2.7.1 Analiza dinamica a veniturilor pentru perioada 31.12.2010 - 30.10.2013

Analiza evolutiei veniturilor
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B VENITURIDIN EXPLOATARES,515,001.08,656,158.08,756,417.08207,728.11
® VENITURI FINANCIARE 52,917.00 | 7,157.00 | 8,050.97 4.00
O VENITURIEXTRAORDINARE | 0.00 0.00 0.00 0.00

In analiza evolutiei veniturilor in timp se poate observa ca acestea prezinta o evolutie oscilanta. Se
inregistreaza o tendinta de descrestere accentuata pentru perioada 2012-2011 (cu peste 16.24%, de la
5.567.918,00 lei in 2011 la 4.663.315,00 ron in 2012) datorata aproape in totalitatea scaderii veniturilor din
activitatea de baza. Urmeaza o imbunatatire moderata a situatiei in 2013 (cu 2.61%, de la 4.663.315,00 lei
in 2012 la 4.764.468,05 lei in 2013). Structural se observa ca ponderea aproape in totalitate in cadrul
veniturilor o reprezinta veniturile din exploatare.

2.7.2. Analiza dinamica a cheltuielilor pentru perioada 31.12.2010 - 30.10.2013

Analiza evolutiei cheltuielilor

6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00
1,000,000.00
0.00 . —
2011 2012 2013 31.01.2
014
B CHELTUIELI DE EXPLOATARE $,505,640.0%,394,137.0,379,417.06316,578.11
B CHELTUIELI FINANCIARE 93,738.00 | 48,530.00 |114,127.08|  0.00
E CHELTUIELI EXTRAORDINARE | 0.00 0.00 0.00 0.00

In analiza evolutiei cheltuielilor in timp se poate observa ca si acestea prezinta o evolutie oscilanta. Acestea
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inregistreaza o tendinta de scadere pentru perioada aferenta anului 2012 (cu 2.80% de la 5.599.378,00 lei
in 2011 la 5.442.667,00 lei in 2012), urmata de o crestere a nivelului cheltuielilor in 2013, (cu 0.93%, de
la 5.442.667,00 lei in 2012 la 5.496.544,14 lei in 2013). Structural se observa ca, in cea mai mare parte

GEFIN INSOLV IL.P.U.R.L.

LICHIDARE | REORGANIZARE | FALIMENT | CONCORDAT PREVENTIV | MANDAT AD-HOC
NR. INREG. R.F.0. Il - 0589/2012 | CIF R020406721

MEMBRU U.N.P.L.R. - Filiala BIHOR

cheltuielilor sunt constitute de cheltuielile din exploatare.
Acestea (cheltuielile de exploatare) la randul lor structural se prezinta dupa cum urmeaza:

Analiza structurala a cheltuielilor de exploatare
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400,000.00
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0.00 = =
2011 2012 2013 31.01.2014
@ Cheltuieli privind prestatiile externe 1,863,681.00 1,845,161.00 1,971,626.25 153,311.78
B Cheltuieli privind marfurile 1,622,701.00 1,528,297.00 1,523,145.24 58,412.57
@ Cheltuieli cu personalul 733,994.00 729,587.00 617,576.00 51,124.00
mAlte ':he'tl'ietl‘:z:;::ig:i:“'ieli privind | ¢ ¢ 789.00 500,852.00 569,945.07 41,954.39
B Cheltuieli cu :L?}tsel:::]';z'l}:fs' materiale | 577 55400 | 49331000 | 355057.64 2,434.51
W Alte cheltuieli materiale 75,536.00 28,605.00 53,373.61 454.86
@ Alte cheltuieli 54,746.00 26,986.00 99,426.98 124.45

Se observa ca in totalul cheltuielilor, la 31.12.2013 ponderea cea mai mare 0 au cheltuielile cu prestatiile
externe in speta locatiile de gestiune si chiriile (38.73%) urmate de cheltuieli privind marfurile (28.31%) si

cheltuielile cu personalul (11.48 % ), situatie datorata cu precadere specificului activitatii.

2.7.3. Analiza dinamica a profitului pentru perioada 31.01.2011 - 31.01.2014

2011 2012 2013 31.01.2014
PROFITUL SAU PIERDEREADIN  Profit 9,361.00
EXPLOATARE pierdere 737,979.00 622,999.98 108,850.00
PROFITUL SAU PIERDEREADIN  Profit 4.00
ACTIVITATEA FINANCIARA pierdere 40,821.00 41,373.00 -106,076.11
PROFITUL SAU PIERDEREADIN  Profit
ACTIVITATEA CURENTA pierdere 31,460.00 779,352.00 729,076.09 108,846.00
: 0 0 0 0
PROFITUL SAU PIERDEREADIN oMt
ACTIVITATEA EXTRAORDINARA  pierdere 0 0 0 0
PROFITUL SAU PIERDEREA
BRUTA profit
pierdere 31,460.00 779,352.00 729,076.09 108,846.00
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PROFITUL SAU PIERDEREA
NETA profit

pierdere 31,460.00 779,352.00 729,076.09 108,846.00

Analzia profitului (pierderii nete)
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|IPROFITUL(SAU PIERDEREA) NETA -31460.00 -779352.00 -729076.09 -108846.00

Dupa cum rezulta si din graficul de mai sus, societatea a inregistrat pierdere pe toata perioada analizata,
pierdere cauzata incepand cu anul 2012, in totalitate din activitatea de baza (de exploatare).

CAPITOLUL 3| ASPECTE PRIVIND PROCEDURA

3.1 TEMEIUL LEGAL

La baza intocmirii prezentului raport stau prevederile Legii 85/2006 privind procedura
insolventei (cu precadere Capitolului IIT — Sectiunea a 4-a, situatia unor acte juridice ale debitorului si
Capitolului IV - Raspunderea membrilor organelor de conducere).

3.2 DESCHIDEREA PROCEDURII DE INSOLVENTA

La data de 24.01.2014 debitoarea MC ROY & CO IMPEX S.R.L. in temeiul prevederilor art. 32 alin
(1) din legea 85/2006 a formulat si depus la Tribunalul Bihor o cerere (insolita de documentele
prevazute la art. 28), prin care se solicita deschiderea procedurii generale de insolventa, motivand

TR

imposibilitatea achitarii datoriilor scadente, datorita lipsei disponibilitatilor banesti necesare,
manifestandu-si totodata intentia de a depune un plan de reorganizare.

In temeiul art. 32 alin (1), s-a dispus prin incheierea nr. 123/F/2014, pronuntata de judecatorul sindic
in dosarul 364/111/2014 al Tribunalului Bihor, deschiderea procedurii generale de insolventa impotriva
debitorului, MC ROY & CO IMPEX S.R.L., cu sediul in Oradea, str. Sfantul Apostol Andrei, nr. 8,
jud. Bihor, CUI: 5231650, J05/3919/1993.
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3.3 CAUZELE CARE AU GENERAT INSOLVENTA

Pornind de la specificul pietei in care activeaza societatea debitoare, de la analiza situatiei
economico-financiare a principalilor indicatorilor economici de la Capitolul 2 si, de la informatiile
furnizate de reprezentantii debitoarei, putem identifica o serie de factori si imprejurari ce au dus la
aparitia starii de insolventa dupa cum urmeaza:

Factori interni:

- incapacitatea conducerii societatii de a eficientiza la timp activitatea interna, corelata cu
lipsa unor strategii viabile de restructurare si redresare au condus la accentuarea continua a
datoriilor si a gradului de indatorare. Din analiza efectuata se observa ca, situatia societatii Se
agraveaza incepdand cu anul 2012 urmare a reducerii cu peste 16.24% a veniturilor (de la
5.567.918,00 lei in 2011 la 4.663.315,00 ron in 2012), pe fondul unei diminurii nesemnificative a
cheltuielilor (cu 2.80% de la 5.599.378,00 lei in 2011 la 5.442.667,00 lei in 2012). In anul 2013 cu
toate ca are loc o imbunatatire a situatiei veniturilor (o crestere cu 2.61% de la 4.663.315,00 lei in
2012 la 4.764.468,05 lei in 2013), nivelul cheltuielilor isi pastrandu-si in schimb tendinta negativa de
accentuare (cu 0.93%, de la 5.442.667,00 lei in 2012 la 5.496.544,14 lei in 2013). Cu toate acestea,
managementul societatii, nu a luat in timp util masuri de corectare a politicilor de dezvoltare si de
eficientizare a activitatii)

- lipsa disponibilititilor banesti, practic societatea pentru toata perioada analizata se confrunta
cu o lipsa de lichiditati. Aceasta a inregistrat pierderi (in 2011, 2012 si 2013), veniturile obtinute de
societate fiind insuficiente acoperirii necesitatilor de finantare curente. Acest fapt a generat dificultatea
majore in achitarea la timp a chiriilor, acumularea de debite, majorari si penalitatea de intarziere fata de
acestea.

- cheltuielile cu redevente si chirii ridicate, mult peste conditiile actuale ale pietei, ca urmare
a imposibilitatea renegocierii contractelor pe care societatea le are cu centrele comerciale, (aceste
contracte in mare parte au fost incheiate in conditiile din perioada de boom economic a anilor
2005-2007). Din analiza efectuata am observat ca obligatiile pe care le are societatea sunt in mare parte
alcatuite din redevente si chirii fata de centrele comerciale unde aceasta isi desfasoara activitatea: la data
de 31.12.2013 datoriile pe termen scurt ale societatii erau in valoare de 2.552.921 lei din totalul carora
77.23% constituiau datoriile cu redevente si chirii, in valoare absoluta de 1.971.726 lei).

Factori externi

- contextul economic general, dificultitile cu care s-a confruntat piata de retail din Romania
pe fondul unui declin continuu al consumului ca efect direct a recesiunii economice mondiale (care in
perioada 2010-2013 a afectat toate sectoarele de activitate si implicit si cel in care isi desfasoara
activitate societatea debitoare)

- intensificarea procesului de globalizare atat productiei cat si a comertului de profil a
favorizat intrarea pe piata interna unor noi retaileri in conditiile in care exista deja 0 piata
saturata, puternic concurentiala, caracterizata prin o elasticitate redusa a cererii fata de venit.

- fiscalitatea impovaratoare (majorarea cotei TVA, cheltuielile ridicate cu contributiile
sociale si cu impozitul pe salarii, etc.)
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Toti acesti factori externi s-au suprapus peste situatia interna nefavorabila, grabind practic evolutia
societatii spre insolventa.

CAPITOLUL 4| CONCLUZII
4.1 CONCLUZII CU PRIVIRE LA ANULAREA ACTELOR FRAUDULOASE

Regimul juridic al actiunii de anularea unor acte frauduloase il reprezinta prevederile art. 79 si art. 85
din “Sectiunea a 4-a - Situatia unor acte juridice ale debitorului” - Legea nr. 85/2006 privind
procedura insolventei.

In urma analizei actelor depuse de catre reprezentantul debitorului, nu au fost identificate situatii
din cele prevazute “Sectiunea a 4-a - Situatia unor acte juridice ale debitorului”

In situatia in care pe parcursul derularii procedurii de insolventa vom identifica acte juridice cu
caracter fraudulos sau de natura a prejudicia interesele creditorilor ori operatiuni care sa presupuna
promovarea unor actiuni in anulare intemeiate pe prevederile art. 79 si art. 85 din Legea 85/2006 vom
proceda la completarea acestui raport.

4.2. CONCLUZII CU PRIVIRE LA RASPUNDEREA MEMBRILOR ORGANELOR DE
CONDUCERE SI A ALTOR PERSOANE

Regimul juridic cu privire la raspunderea membrilor organelor de conducere sau a altor persoane care
ar putea fi vinovate de cauzarea starii de insolventa il reprezinta reglementarile art. 138 din Legea nr.
85/2006.

In ceea ce priveste angajarea raspunderii personale a membrilor organelor de conducere a
debitorului, sau a altor persoane, aratam ca la data redactarii prezentului raport, din actele puse la
dispozitie, nu au fost identificate fapte care sa se circumscrie sferei de aplicare a prevederilor art. 138
din Legea 85/2006 privind procedura insolventei.

In masura in care pe parcursul desfasurarii procedurii de insolventa, se vor contura elemente de
natura a antrena raspunderea organelor de conducere ale debitoarei, administratorul judiciar isi rezerva
dreptul de a completa prezentul raport cu concluziile corespunzatoare.

4.3. OPINIA ADMINISTRATORULUI JUDICIAR PRIVIND REORGANIZAREA

Precizam ca debitorul si-a manifestat prin cererea de deschidere a procedurii de insolventa intentia de
reorganizare si de depunere a unui plan, conditii in care administratorul judiciar in temeiul art. 59 alin. 3
din Legea 85/2006 privind procedura insolventei intelege sa colaboreze cu acesta la intocmirea planului
de reorganizare..

Pornind de la toate aceste aspecte, administratorul judiciar considera ca, exista o posibilitatea reala de
redresarea efectiva a debitorului si de continuarea a activitatii acestuia astfel incat, in urma propunerii si
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votdrii unui plan de reorganizare, pe parcursul perioadei de reorganizare vor fi generate resurse
financiare suplimentare fata de cele ce s-ar putea obtine in cadrul procedurii de faliment si, deci 0 mai
buna satisfacerea a intereselor creditorilor. In aceste conditii administratorul judiciar propune
continuarea procedurii generale de insolventa si respectarea termenelor si dispozitiilor stabilite prin
incheierea nr. 123/F/2014, pronuntata de judecatorul sindic in dosarul 364/111/2014 al Tribunalului
Bihor.

intocmit practician in insolventa stagiar,
lulian Luput

ADMINISTRATOR JUDICIAR
GEFIN INSOLV I.P.UR.L
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